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02/A1 - Hol Up Becerileri Yonetisim Modelinin Gelistirilmesi

Avrupa Komisyonu AB Uye Ulkelerinde Beceri Yonetisimi Sentez Raporu'na (2015: 5) gére, "beceri
ybnetisimi, beceri arz ve talebini dengelemeyi ve daha fazla ekonomik kalkinma igin iyi bir beceri temeli
saglamayi amacglayan bir sistem olarak gériilmektedir. Kamu, 6zel ve ligiincii sektérden paydaslar
beceri yénetisimi sisteminin uygulanmasinda ve kullanilmasinda yer almaktadir. Ulusal, bélgesel ve
yerel egitim ve égretim tekliflerinin farkl derecelerde planlanmasini ve kontrol edilmesini ve egitim
kalitesinin giivence altina alinmasi igin mekanizmalar tasarlanmasini icerir. (Gelecekteki) isgliciiniin
bireysel yeterliliklerini gelistirmeyi ve optimize etmeyi amaglar. isverenlerin, (gelecekteki) ¢calisanlarin
ihtiyacglarini ve egitim sisteminin hedeflerini kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli bir perspektiften

temsil eden bir miizakere perspektifini icerir."

Avrupa Egitim Vakfi - ETF (2013: 2) raporuna gore, "iyi yénetisim, bir tilkenin islerini her diizeyde etkin
bir sekilde yénetmek icin ekonomik, siyasi ve idari otoritenin kullaniimasi olarak tanimlanabilir.
Vatandaslarin ve gruplarin ¢ikarlarini dile getirdikleri, yasal haklarini kullandiklari, yiikiimliiliiklerini

yerine getirdikleri ve farkliliklarina aracilik ettikleri mekanizmalar, siiregler ve kurumlar gerektirir."

Avrupa Komisyonu Raporu (2015) dogrultusunda, beceri ydnetisimi, beceri arz ve talebini dengelemeyi
ve daha fazla ekonomik kalkinma igin "iyi beceriler" temeli saglamayl amaglayan bir sistem olarak
gorilmektedir. Bu model, kamu, 6zel ve lclinci sektorden paydaslarin beceri yonetisimi sisteminin
uygulanmasi ve kullanilmasinda yer almasini icermektedir. Bu ¢iktida ortaklar, ulusal, bélgesel ve yerel
egitim ve ogretim teklifinin planlanmasi ve kontrollini - farkli derecelerde - kapsayan ve ortak
Ulkelerde egitimin kalitesini glivence altina almak i¢cin mekanizmalar tasarlayan Beceri YOnetisimi
Modeli 6nerecektir. Cok diizeyli yénetisim yaklasimini kullanarak isverenlerin, (gelecekteki) calisanlarin
ihtiyaclarini ve mesleki egitim ve 6gretim sistemi hedeflerini kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli bir

perspektiften yonetmeyi temsil eden bir miizakere perspektifi icerecektir.

Sekil 1'de beceri yonetisim sistemi verilmektedir.
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Tahmin ve isglicl pivasas istihbarat), Beceri Stratejileri ve politikalar, Egitim ve dgretim tekliflerinin planlanmasi,
Egitirn ve dgretim tekliflerine tahsis (tesvik, rehberlik, vb.), Egitim ve dgretim teklifleri sunmaya yonelik tesvikler,
egitim ve dgretimin icerigi, becerilerin dogrulanmasi, Egitim ve Sgretimin kalitesi

Yonetisim Alanlari:
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Paydaslar: Paydaslar; Politika yapicilar, arastirma enstitiileri, Bakanhklar / Hiikiimet orzanlan, Isverenler, Sosyal
ortaklar, Egitim ve &gretim saglayiclan, kariyer Rehberlik Hizmetleri, KIH, Ogrenciler (kuruluslar), Ebeveynler
{kuruluslar), issizler, Mezunlar

Yonetisim konulan: Yonetisim alanlan ve beceri Gretimi ile ilgili olarak katilim, isbirligi, koordinasyon

Sekil 1 - Beceriler Yonetisim Sistemi
Kaynak: Avrupa Komisyonu AB Uye Ulkelerinde Beceri Yonetisimi Sentez Raporu, 2015: 7

lyi bir beceri yénetisimi saglamak icin, Sekil 1'in de gdsterdigi gibi, yiiksekégretim kurumlari ve mesleki
egitim ve 6gretim kurumlarinin gelecekteki egitim sistemini ve isglicli piyasasindaki talep ve arzi, hem
is basinda hem de yaygin 6grenme bicimlerini degerlendirmesi gerekmektedir. Bu siirecte, paydaslarin

goruslerine dayali olarak siirecin yonetilmesi 6zellikle 6Gnemlidir.
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Etkin bir beceri yonetisimi modelinin hayata gegcirilebilmesi icin sektorel, yerel, bolgesel, ulusal ve

uluslararasi diizeydeki tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi, hedeflerin belirlenmesinden baslayarak
uygulama ve gozetim sireclerine etkin bir sekilde dahil edilmesiyle mimkin olacaktir. Boylece tim

paydaslar mevcut durumda beceri ve yetenek gelisimine odaklanabilecektir.

isglicl piyasasinin yani sira gelecekte ihtiya¢ duyulacak beceri ve yetenek gelisimleri. Asagidaki sekilde

beceri yonetisimi icin gerekli aktorleri ve bunlarin etkilesimini gormek mimkiindir.

Etkili bir beceri yonetisimi modelinin hayata gegirilebilmesi icin sektérel, yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki tiim paydaslarin stirece dahil edilmesi gerekmektedir. Bu da ancak s6z konusu
paydaslarin hedeflerin belirlenmesinden uygulama ve izleme siireglerine kadar etkin bir sekilde slirece
dahil edilmesiyle miimkiin olacaktir. Béylece tim paydaslar mevcut isgiici piyasasindaki beceri ve
yetenek gelisiminin yani sira gelecekte ihtiyac duyulacak beceri ve yetenek gelisimlerine de
odaklanabilecektir. Sekil 2'de beceri yonetisimi icin gerekli aktorleri ve bunlarin etkilesimini gérmek

mumkundar.
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Sekil 2: Beceri Yonetisimi Modelindeki Aktérler
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Kaynak: Avrupa Egitim Vakfi Raporu, 2013: 3

Literatlrdeki temel arastirmalar dikkate alinarak hazirlanan Hol Up Beceri Yénetisim Modeli asagida

yer almaktadir:

HolUp Yénetisim Alanlan:

Tahmin ve isglicl piyasasi istihbarati, Beceri Stratejileri ve politikalar, Egitim ve dgretim tekliflerinin planlanmasi,
Egitim we &gretim tekliflerine tahsis (tesvik, rehberlik vb_), Egitim ve dgretim teklifleri sunmaya yionelik tesvikler,
egitim ve Sgretimin igerigi, becerilerin onaylanmas), Hol Up Ortak ilkelerinde egitim ve dgretimin kalitesi.
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Hol Up Paydaslar: Paydaslar, Hol Up Ortak Glkelerindeki Politika yapiailar, arastirma enstitiileri,
Bakanliklar/Hikiimet organlan, isverenler, Sosyal ortaklar, Egitim ve 8&retim saglayicilan, kariyer Rehberlik
Hizmetleri, KiH, O&renciler (kuruluslar), Ebeveynler (kuruluslar), issizler, Mezunlan kapsamaktadir.

Hol Up Y&netigim konular: Hol Up Ortak dlkelerinde yonetisim alanlarina iligkin katilim, isbirligi, koordinasyon ve
gelecekteki calismalar icin beceri gelistirme.

Sekil 3: Hol Up Skills Yonetisim Modeli

Kaynak: Avrupa Komisyonu AB Uye Ulkelerinde Beceri Yénetisimi Sentez Raporu, 2015'ten

uyarlanmugtir: 7.
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Sekil 3'te gorildigl Gzere Hol Up Beceri Yonetisimi Modeli, Hol Up projesi ortaklarinin kendi
Glkelerinde ve Avrupa Dizeyinde gelecekte yapacaklari galismalari dikkate alarak bir beceri gelistirme
sireci sunmaktadir. Bu noktada Avrupa Komisyonu'nun Beceri Yonetisimi sistemi Onerisi dikkate
alinmis ve proje icin yonetisim alanlari, paydaslar ve yonetisim konulari tanimlanmistir. Ardindan,
egitim sistemi agisindan mevcut piyasadaki arz ve talep siiregleri, isglici piyasasi dinamikleri ve hem
yiksekdgretim kurumlari hem de Mesleki Egitim ve Ogretim icin gelecekte ihtiyac duyulabilecek
beceriler vurgulanmistir. Ardindan bu siirecin isleyisinin hem 6rgiin hem de yaygin is basinda 6grenme
stirecleri dikkate alinarak bir déngii seklinde siirekli revize edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle
modelin tanimlanmasi noktasinda, gelecegin isleri ve bunlarin degisen talepleri dikkate alinarak,
herhangi bir isteki becerilerin uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel aktorler tarafindan desteklenmesi

gerektigi de bilinmektedir.
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